Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan erséttning till styrelseledaméter, verkstillande direktor ("VD”),
liksom for andra medlemmar av ledningsgruppen i Bolaget (nedan tillsammans “Ledande
befattningshavare”). Styrelsens forslag infor arsstamman 2024 innebar of6randrade riktlinjer. Bolaget
har inte nagon skyldighet att uppratta ersattningsriktlinjer, utan dessa riktlinjer har upprattats helt
frivilligt.

Dessa ersattningsriktlinjer ska tillampas pa samtliga avtal som traffas, eller andringar i existerande avtal,
med Ledande befattningshavare efter det att arsstimman faststallt riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstadmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att investera i fastigheter och skapa storsta mojliga riskjusterade avkastning for
vara aktiedgare genom ett Over tid diversifierat fastighetsbestand. Tillvaxt sker framst genom
fastighetsforvarv men aven fastighetsutveckling.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Vid beredningen av dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt 6kningen
av denna Over tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvdrdering av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska ha rdtt att tillfalligt, helt eller delvis, franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och sadant avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Arende om frangdende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen till Ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig del, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av riktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, vilket saledes inte omfattas av dessa riktlinjer.

Fast grundl6n

Ledande befattningshavare som &r anstéllda ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsméssig och
konkurrenskraftig, samt baserad pd den Ledande befattningshavarens ansvarsomrade, erfarenhet,
kompetens och uppforande. Lon ska faststéllas for varje verksamhetsar.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska utgad kontant. Den rorliga erséttningen ar inte pensionsgrundande och ska
utga fran uppfyllandegraden avseende ett antal kriterier som faststéllts av Bolagets styrelse.

Kriterier for den rorliga kontanterséttningen ska vara utformade med hénsyn till att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen och affarsstrategier. Den rérliga kontanterséattningen kan utga till Ledande
befattningshavare vid extraordinara omstandigheter utifran gemensam och/eller individuell prestation
och ska inte Overstiga sex manadsloner. Utvardering och beslut om utfall for ersattning fattas av
styrelsen, i vilket aktiedgarnas intressen ska beaktas.



Pensionsférman

Ledande befattningshavare har réatt till premiebetalningar avseende pensionsférsakring.
Pensionsinbetalning ska utgd med hogst 30 procent av den pensionsgrundande lénen. Pensionséldern
for VD och andra Ledande befattningshavare foljer allman pensionsalder.

Ovriga forméaner

Utéver ovan, erbjuds Ledande befattningshavare forméaner sdsom formansbil, sedvanlig
foretagshalsovard och sjukvardsforsakring.

Ersattning till styrelsen utéver av stdmman beslutade styrelsearvode

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkéannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Uppsagningstid

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare. Foér Ledande
befattningshavare galler sex till nio manaders uppséagningstid vid uppséagning fran saval Bolagets som
den Ledande befattningshavarens sida. Inget avgangsvederlag, utéver 16n under uppséagningstid, utgar.

Beslutandeprocessen

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstaimman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for Ledande befattningshavare, tillampningen av
ersattningsriktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte VD:n eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Som foljer av ersattningsutskottets arbetsordning, bereder och lamnar erséttningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i fragor om erséttningar och andra anstallningsvillkor for
Bolagets Ledande befattningshavare.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och beaktning av aktiedgarnas
synpunkter

Bolaget har genom dessa riktlinjer faststallt principer med koppling till Bolagets affarsstrategi
betraffande ersattning, 6vriga férmaner, anstallningsvillkor etc., for vilka synpunkter fran aktiedgarna
har beaktats I0pande vid arbetet.



